Katarzyna Bernas
Dyrektor Biblioteki+ Centrum Kultury
w Czarnym Borze

Program dziatania Biblioteki + Centrum Kultury

w Czarnym Borze na lata 2020 — 2023

WSTEP

Instytucje kultury, stojg dzi§ w obliczu wielu powaznych wyzwan.
Czytelnicy oraz odbiorcy wydarzen kulturalnych oczekujg réznorodnosci,
wysokiej jakosci sSwiadczonych ustug, innowacji, bogatego ksiegozbioru,
tworczych projektow, zaje¢ artystycznych, a wszystko to w atrakcyjnym,
nowoczesnym otoczeniu. Ocena dziatalnosci osrodka kultury, czy biblioteki
czesto przektada sie na ocene dziatalnosci samorzadu i wladz gminy. Dlatego
tez kazda jednostka kultury powinna tak kierowa¢ swoimi projektami, by nie
tylko zaspokajaC potrzeby kulturalne mieszkancow ale takze by¢ swego
rodzaju wizytdwkg gminy.

Przez blisko 20 lat zwigzana bytam z r6znymi instytucjami kultury (Teatr
Dramatyczny, Watbrzyski Osrodek Kultury, Centrum Kultury w Kamiennej
Goérze, MBP - Centrum Kultury w Boguszowie-Gorcach). Jako menadzer
kultury zajmowatam sie edukacjg artystyczng, organizacjg wystaw, wernisazy,
imprez rozrywkowych oraz duzych koncertow.

Kierujgc sie witasnymi doswiadczeniami oraz analizg dziatalnosci
licznych osrodkow kultury bede dazy¢ by misja oraz wizja Biblioteki +
Centrum Kultury prezentowaty sie nastepujgco:

MISJA

Kreowanie oraz zaspakajanie potrzeb kulturalnych, czytelniczych
i edukacyjnych oraz aktywizacja i integracja srodowiska lokalnego.

WIZJA



Biblioteka + Centrum Kultury jest powszechnie dostepnym

I nowoczesnym oSrodkiem kultury, informacji i integracji spotecznej stuzgcym

rozwojowi Gminy Czarny Bor oraz regionu. W swojej dziatalnoSci kieruje sie

poszanowaniem przesztosci i kreowaniem przysztoSci w oparciu o0 potrzeby

| potencjat mieszkancow gminy.

PRIORYTETY:

1. Wspoétpraca z lokalng spotecznoscia i jednostkami gminnymi

Wspieranie i rozwoj Uniwersytetu Il Wieku — nowe propozycje
wyktadowe (historia, filozofia, literatura, psychologia, behawiorystyka,
medycyna i inne), a takze cykliczne zajecia, w tym ruchowe,
fizjoterapeutyczne, warsztaty smaku, a takze Dyskusyjny Klub Ksigzki.

Wspodtpraca z lokalnymi stowarzyszeniami, klubami (Atrakcyjni, Klub
Seniora) radami soteckimi i zespotami (Grzedowianki, Rado$c¢, Janicki)

Wspdtpraca z  Gminnym  Zespotem  Szkolno-Przedszkolnym
W organizacji imprez artystycznych i srodowiskowych, wsparcie
lokalowe, merytoryczne.

Wspotpraca z lokalnymi klubami sportowymi.

Realizacja strategii rozwoju Gminy 2zwtaszcza w  zakresie

upowszechniania kultury.

2. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020 z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Nazwa projektu: “Czarnoborskie kapliczki
i pomniki dziedzictwem kulturowym wsi” - projekt ma na celu
wyeksponowanie i zachowanie dla potomnych waznych miejsc kultu
znajdujgcych sie na terenie Gminy Czarny Bor. W ramach projektu
uporzadkowane zostang: teren wokét Kapliczki Sw. Anny w Witowie,

Kapliczki Matki Boskiej Czestochowskiej (zwanej tez Kapliczkg
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lldefonsa) w Bordwnie oraz Zespo6t Patacowo-Ogrodowy rodziny
Czettritzow - oferta wybrana do finansowania — przyznana dotacja

20.000 zt — projekt realizowany bedzie od lutego do lipca 2020 r.

e Program Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. Projekt
realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu
edukacji ekonomicznej. Nazwa projektu ,,O finansach... w bibliotece”.
W ramach projektu w B+CK zorganizowano szkolenia dla 20 seniorow,
ktérzy podczas zaje¢ poznali szeroki zakres tematow zwigzanych
z finansami, ubezpieczeniami czy bankowoscig internetows.
Dla niektorych uczestnikdbw zajecia byly pierwszg przygodag
z komputerem. Projekt miat nie tylko wymiar edukacyjny — ale rowniez
spoteczny, byt okazjg do aktywizacji i integracji seniorow -

dofinansowanie 1.950 zt

W celu poszerzenia oferty kulturalnej i realizacji nowych projektéw
w latach 2020 — 2023 Biblioteka + Centrum Kultury bedzie aplikowac
do nastepujgcych programow:
a) Edukacja kulturalna, program realizowany przez MKIDN (Narodowe
Centrum Kultury).
b) Promocja Czytelnictwa, program realizowany przez MKIDN (Instytut
Ksigzki).
c) Kultura Interwencje, program realizowany przez MKIDN (Narodowe
Centrum Kultury).
d) Dom Kultury + inicjatywy lokalne realizowany przez MKIDN (Narodowe
Centrum Kultury).
e) Kultura Dostepna realizowany przez MKIDN (Narodowe Centrum Kultury).
f) Infrastruktura domow kultury - realizowany przez MKIDN (Narodowe

Centrum Kultury).



B+CK aplikowac¢ bedzie réwniez do programéw ogtaszanych przez
Zarzgdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego t j. Otwarte konkursy ofert z zakresu
kultury i ochrony dziedzictwa i inne.

W celu pozyskiwania dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢ statutowag
B+CK rozwija¢ bedzie dziatalno$¢ komercyjng tj. organizacja komercyjnych
koncertow, spektakli, szkolen i warsztatow specjalistycznych, wynajem sal itp.
Planuje, ze srodki pozyskane z dziatalnosci komercyjnej, wynajméw oraz
Srodki od sponsorow i z programow dotacyjnych stanowi¢ bedg okoto
10 % rocznego budzetu B+CK.

3. Kalendarz imprez/wydarzen cyklicznych

Gminny kalendarz imprez zawierajgcy terminy cyklicznych imprez
organizowanych przez B+CK, Gming, czy jednostki gminne jest niezbedne by
skoordynowac i utatwi¢ prace jednostek. Dlatego tez juz w pazdzierniku 2019
r. opierajgc sie na informacjach od jednostek gminnych, sotectw, parafii oraz
Klubow sportowych opracowatam gminny kalendarz na rok 2020., ktéry

przedstawia sie nastepujgco:

Termin Nazwa imprezy/wydarzenia Organizator Miejsce
STYCZEN
Termin do
1. . Jasetka przedszkolne GZS-P SZKOLA
ustalenia
2. 112.01.2020 r. | Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy B+CK SZKOLA
3.117.01.2020 . Spotkanie Noworoczne GMINA B+CK
4, | Termindo Bieg Krasnali GZS-P STADION
ustalenia
Termin d
S. ermin . 0 Bal Karnawalowy GZS-P SZKOLA
ustalenia
Termin do ,
6. . Konkurs Koled GZS-P GOK WITKOW
ustalenia




LUTY

7 10.02. - Organizacja zaje¢ w ramach ferii B+CK B+CK
" 123.02.2020 . zimowych swietlice wiejskie
8. Termin (_jo Uroczysto$¢ rozdania stypendiow G7ZS-P
ustalenia naukowych
MARZEC
9. 101.03.2020 1 Narodowy Dzien Pamigci Zotnierzy G7S-P SZKOEA
Wykletych
10, 05.03.2020 r. Gminny Dzien Kobiet GMINA, B+CK B+CK
111 Termin (_jo Eliminacje Gml_nnego Kon_kursu B+CK B+CK
ustalenia Recytatorskiego Pegazik
12/15.03.2020 .| Gielda Szko6t Ponadpodstawowych GZS-P SZKOLA
13/20.03.2020 . Dzien Wiosny GZS-P SZKOLA
Dzien Teatru, premiera grupy
14,27.03.2020 . teatralnej B+CK B+CK
I Morele Bec
KWIECIEN
15]05.04.2020 1, | [omkurs na najpiekniejszq palme | b g o1 NSP KOSCIOL
wielkanocng
16,07.04.2020 r. Swiatowy Dzief Zdrowia GZS-P SZKOLA
17)22.04.2020 . Swiatowy Dzief Ziemi GZS-P SZKOLA
Apel z okazji uchwalenia
18,30.04.2020 r. Konstytuci 3 MAJA GZS-P SZKOLA
MAJ
Gmina Stare STARE

19,02.05.2020 .

Potmaraton z Flagg na Trojgarbie

Bogaczowice Gmina
Czarny Bor, B+CK

BOGACZOWICE

Dzien Bibliotekarza

20/08.05.2020 r. . . B+CK B+CK
i pracownika kultury
g1| Termindo Biathlon dla kazdego UKN Trojgarb STADION
ustalenia




29 Termin (_jo Konkurs ref:ytaFor§k| G7S-p B+CK
ustalenia Polscy Poeci Dzieciom
g3| Termin do Dzieci Rodzicom GZS-P SZKOLA
ustalenia
24]22.05.2000r.|  POWiatowy konkurs wiedzy GZS-P SZKOLA
o Dolnym Slasku
. o B+CK
25/30.05.2020 . Gminny Dzien Dziecka ) , STADION
Gmina Czarny Bor
CZERWIEC
26/06.06.2020 . Festyn Rodzinny w Przedszkolu GZS-P PRZEDSZKOLE
. Sotectwo KOLOROWY
27/20.06.2020 r. Noc Swietojansk .
0¢ Swictojansia CZARNY BOR ZAKATEK
Termin do GMINA,
28, . Piknik Olimpijski UKN MELAFIR, STADION
ustalenia
B+CK
29/ 25.06.2000 .|  Urocyste zakoficzenie roku w GZS-P PRZEDSZKOLE
przedszkolu
30/26.06.2020y,|  Uroczyste zakonczenie roku GZS-P SZKOLA
szkolnego
LIPIEC
31, lipiec 2020 r. | Organizacja zaje¢ w ramach wakacji B+CK B+CK
1P 1| Preanizacja zajg ! swietlice wicjskie
32/11.07.2020 r. | IX Festyn nad Grzgdzkim Potokiem | Solectwo GRZEDY | Teren przy swietlicy
33, 25.07.2020 . Festyn Swictej Anny Solectwo WITKOW | WITKOW BOISKO
SIERPIEN
Sotectwo e
34, Festyn Sportu TACZKOW Teren przy $wietlicy
N . - . Gmina
35/30.08.2020r.| Dozynki Gminne Swigto Pieroga B+CK STADION




WRZESIEN
. SKWER
| 05.09. : + .
36/ 05.09.2020 r. Narodowe Czytanie B+CK OLIMPLICZYKOW
37 25-26. Puchar MELAFIRU UKN Melafir STADION
1 09.2020 .
PAZDZIERNIK
38,14.10.2020 . Dzien Nauczyciela Gmina Do ustalenia
. . .. B+CK
39/16.10.2020r.| Rekord w ¢wiczeniach resuscytacji G7ZS-P SZKOLA
40/ 24.10.2020 r. Dzien Seniora ) BrCK , B+CK
Gmina Czarny Bor
LISTOPAD
Obchody Swicta Odzyskania B+CK
41,10.11.2020 . Niepodleglosei G7S-P SZKOLA
GRUDZIEN
. . B+CK SKWER

42)06.12.2020 - Mikotaj Gmina Czarny Bér | OLIMPIICZYKOW

Termin do . : GMINA, .
43, ustalenia Wigilia dla potrzebujacych OPS Do ustalenia
44/20.12.2020 . Jasetka Klasowe GZS-P SZKOLA

Kalendarz wg powyzszego wzoru (zawierajgcy terminy imprez
cyklicznych na kolejny rok kalendarzowy) najp6zniej do dnia 30 pazdziernika

kazdego roku przekazywany bedzie do organu prowadzgcego.




Nowoscig w kalendarzu jest Piknik Olimpijski - wazna sportowo-
rekreacyjna impreza, ktéra w czerwcu 2020 r. po raz pierwszy odbedzie
w Czarnym Borze i bedzie duzym wyzwaniem organizacyjnym dla catej
Gminy. Organizowany przez Polski Komitet Olimpijski piknik to najwieksza
ogolnopolska impreza sportowa o charakterze rekreacyjno-sportowym. taczy
w sobie elementy sportu olimpijskiego z rekreacja, promocjg zdrowego stylu
zycia ale tez z bogatg warstwg wartosci ideowych polskiego olimpizmu.
W Gminie Czarny BOor piknik realizowany bedzie dzieki staraniom UKN
Melafir. Ze wzgledu na prestizowy charakter imprezy oraz ogrom prac
organizacyjnych proponuje aby impreza realizowana byta we wspotpracy
ze wszystkimi jednostkami, sotectwami czy organizacjami w Gminie. Ze swej
strony gwarantuje, ze bazujgc na dotychczasowym doswiadczeniu
w realizacji imprez plenerowych i rekreacyjnych dotoze wszelkich staran

by zorganizowana byta profesjonalnie wg najwyzszych standardow.

4. Ksztaltowanie i rozwoj potrzeb czytelniczych

Biblioteka + Centrum Kultury na koniec 2019 r. (w porownaniu
z analogicznym okresem w 2018 r.) zanotowata wzrost liczby czytelnikow
oraz okoto 10 % wzrost liczby wypozyczen. Do wzrostu liczby czytelnikow
w duzej mierze przyczynity sie nowe, ciekawe formy zaje¢ dla dzieci jak i dla
dorostych. Uczestnicy zajeC z jezyka angielskiego, warsztatow tanecznych,
teatralnych czy zaje¢ naukowych, czesto niejako ,przy okazji” zaczeli
korzysta¢ réwniez z oferty biblioteki. Niebagatelny wptyw na poprawe
statystyk miata takze decyzja o otwarciu sie na ogolnopolskie, sprawdzone
projekty, takie jak: ,Mata ksigzka, wielki cztowiek” oraz ,O finansach...
w bibliotece”. Biblioteka zyskata nie tylko odbiorcow szkolen ale rowniez
nowych czytelnikow i odbiorcow dziatan kulturalnych B+CK.

W latach 2020 — 2023 bede uwaznie monitorowa¢ dane statystyczne
oraz podejmowacC kolejne dziatania wspierajgce i rozwijajgce edukacje

czytelniczg, ktore pozwolg utrzymac dodatnie wskazniki oraz pozyskac
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nowych czytelnikow. Od stycznia 2020 r. w B+CK dziata¢ bedzie ,Dyskusyjny
Klub Ksigzki” - sprawdzona forma dziatalnosci czytelniczej, dotgd nieobecna
w czarnoborskiej bibliotece.

Duzy wptyw na pozyskiwanie nowych czytelnikdw oraz rozwaoj potrzeb
czytelniczych zarowno u dzieci jak i dorostych ma atmosfera panujgca
w jednostce, podejscie do czytelnika, nie tylko fachowa, merytoryczna
obstuga ale réwniez przyjazna atmosfera. Bede zatem w szczegdlny sposob
dbata by czarnoborska biblioteka byta miejsce przyjaznym i zachecajgcym,
aby kazdy czytelnik, zarowno ten najmtodszy jak rowniez ten dorosty czuli sie

w naszej placoéwce jak mile widziani goscie.

5. Edukacja kulturalna

Atrakcyjna oraz adekwatna do potrzeb sSrodowiska lokalnego oferta
w ramach amatorskiego ruchu artystycznego to wazny aspekt dziatalnosci
kazdego centrum kultury. Dlatego tez zainicjowatam i kontynuowac bede
nastepujgce warsztaty i zajecia:

Oferta dla dzieci i mtodziezy:
o Warsztaty teatralne,
e Warsztaty taneczne,
e Warsztaty Einsteina (naukowe),
e Jezyk angielski metodg Teddy Eddy,

W okresie 2020 — 2023 zamierzam stopniowo poszerzaé oferte zajeé
animacyjnych oraz edukacyjnych o warsztaty plastyczno-techniczne,
0 zajecia biblioterapeutyczne i inne ciekawe formy wspierajgce kreatywnosc.

By nie generowac¢ duzych kosztéw w budzecie B+CK udziat w czesci
zajeC bedzie odptatny. Koszt zaje¢ lub brak optaty uzaleznione bedg
od rodzaju zajec¢ i wynagrodzenia instruktora, czy wykorzystanych materiatow
realizacyjnych.

Oferta dla dorostych:
e Uniwersytet Il Wieku,



o Warsztaty Swigtecznego rekodzietfa,

o Stowarzyszenie Atrakcyjni (1 raz w tygodniu),
o Zespot ludowy Grzedowianki w Grzedach,

o Zespot spiewaczy Radosc¢ w Witkowie,

e Klub Seniora w Witkowie, zajecia ruchowe,

Gtownym zadaniem B+CK zgodnie ze statutem jest upowszechnianie
kultury, a jednym z elementéw upowszechniania kultury jest wielokierunkowa
edukacja kulturalna (teatr, plastyka, muzyka, film itp.) Dlatego tez w kolejnych
sezonach artystycznych w celu rozszerzenia propozycji zajeC statych bede
przygotowywac projekty i stara¢ sie pozyskiwa¢ srodki zewnetrzne
na organizacje tego typu zaje¢c. @~ W ramach wspierania i rozwoju edukacji
kulturalnej chciatabym réwniez zaproponowac organizacje festiwalu teatrow
dzieciecych i mtodziezowych o zasiegu co najmniej wojewodzkim.
Organizacja tego typu wydarzenia bylaby doskonatg formg promoc;ji
dla Gminy Czarny Bér. Szanse na sfinansowanie widze w ramach programu

Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy (MKIDN).

6. Kadry, organizacja pracy

W strukturze Centrum Biblioteczno-Kulturalnego znajdujg sie: Biblioteka
Publiczna w Czarnym Borze, Centrum Kultury w Czarnym Borze oraz
Swietlice wiejskie (w Witkowie, Jaczkowie, Borownie i Grzedach) .
W celu realizacji zadan statutowych B+CK zatrudnia pracownikéw
merytorycznych (bibliotekarze, instruktorzy, pracownik administracji) oraz
pracownikow obstugi. Zastany przeze mnie podziat etatow miat kilka stabych
stron: Sztywny podziat na instruktorow pracujgcych w CK oraz na swietlicach
wiejskich powoduje, ze dyrektor ma utrudnione mozliwosci oddelegowania na
dluzszy okres czasu pracownika np. z Centrum na Swietlice wiejska.
Biblioteka +Centrum Kultury jest jedng jednostkg, w ramach ktérej dziatajg
rowniez Swietlice. W mojej ocenie kazdy z instruktorow zatrudnionych

w B+CK powinien wiec znac¢ specyfike pracy zarowno w centrali jak rowniez
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na kazdej ze swietlic i swoje obowigzki wykonywaé bez sztywnego podziatu
na miejsce. Ponadto pracownik administracyjny, ze wzgledu na duzg ilos¢
zadan, przypisang mu w zakresie obowigzkow (zatgcznik nr 2 d Regulaminu
organizacyjnego), powinien by¢ zatrudniony w petnym wymiarze godzin.

Biorgc od uwage powyzsze wnioski oraz po zasiegnieciu opinii organu
prowadzgcego jak p.o. Dyrektor wprowadzitam nastepujgcy plan zatrudnienia

i podziat etatow:

L.p. | Komorka organizacyjna llos¢ etatow

Dyrektor 1

Gtéwny Ksiegowy 1

Stanowisko ds. administracyjnych

Stanowisko instruktora/wychowawcy

Stanowisko Bibliotekarza

Stanowisko Pracownika Technicznego

Stanowisko Pracownika Gospodarczego

® N o g M W DNPE
Rl R RN W

Stanowisko Pracownika Technicznego obiektéw

W powyzszym planie nie ma sztywnego podzialu na miejsce
wykonywania pracy, na instruktorow sSwietlicowych, czy instruktorow
CK dzieki czemu w razie koniecznosci nie bedzie problemoéw z delegowaniem
instruktora do pracy na $wietlicy wiejskiej. Dotgd zajecia na Swietlicach
wiejskich systematycznie odbywaty sie tylko w okresie ferii zimowych
i wakacji. Z przyczyn kadrowych jedynie w Swietlicy w Grzedach zajecia
realizowane byty dwa razy tygodniowo przez caty rok.

Od 2020 roku wszystkie swietlice wiejskie otwarte bedg dla
mieszkancow gminy minimum dwa razy w tygodniu. W wyznaczone dni
tygodnia, w godzinach popotudniowych odbywa¢ sie tam bedg zajecia
opiekunczo-wychowawcze oraz animacyjne dla dzieci, a takze
fizjoterapeutyczne dla dorostych. Majgc na uwadze oczekiwania i potrzeby
mieszkancow sotectw, rokrocznie oferta zaje¢ na swietlicach wiejskich bedzie
rozszerzana.
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Z punktu widzenia sprawnego zarzgdzania zasobami ludzkimi w B+CK
niezwykle wazne jest takze podnoszenie kwalifikacji pracownikow. Rozwdj
technologii, zmieniajgce sie formy pracy, metody upowszechniania kultury,
nowatorskie projekty pociggajg za sobg koniecznosc¢ ciggtego doskonalenia
sie. Aby Biblioteka + Centrum Kultury byta nowoczesna i konkurencyjna nie
tylko poprzez swojg architekture ale takze miata dobrze przygotowana,
kreatywng kadre niezbedny jest udziat w szkoleniach, kursach czy
seminariach z zakresu animacji czasu wolnego, pracy z seniorami,
innowacyjnych metod pracy z czytelnikiem, zarzgdzania projektami i innych.

Waznym elementem dziatalnosci B+CK jest organizacja zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy. Tymczasem sposrod instruktorow zatrudnionych w B+CK tylko
jeden z pracownikow ma wyksztatcenie pedagogiczne. Dlatego tez, zadbam,
by wszyscy pracownicy zajmujgcy sie pracg z dzieémi (dziatalnos¢ swietlic,
zajecia podczas ferii i wakacji), w najblizszym czasie ukonczyli kurs

wychowawcy, bgdz kurs animatora czasu wolnego.

7. Promocja.

Promocja instytucji kultury i organizacji w coraz wiekszym stopniu
polega na sprawnym i efektywnym prowadzeniu komunikacji internetowej.
Dlatego tez, najszybszym sposobem dotarcia do odbiorcow wydarzen
kulturalnych, do czytelnikow jest Internet. Nie wystarczy tu jednak dobrze
prowadzona, oficjalna strona internetowa. Odbiorcy oczekujg bardziej
bezposredniego kontaktu. Takg mozliwos¢ daje prowadzony przez
Biblioteke+Centrum fanpage na portalu spotecznosciowym Facebook,
poprzez ktéry jednostka na biezgco komunikuje sie z mieszkancami,
publikuje informacje o nowosciach czytelniczych, dziatalnosci kulturalnej
i osiggnieciach. Ponadto monitoruje, bada oczekiwania, potrzeby, konfrontuje
reakcje na organizowane wydarzenia; prowadzi dialog.

Celem wzmacniania pozytywnego wizerunku Centrum zaréwno wsrod

mieszkancow jak rowniez w regionie wazna jest aktywnos¢ w lokalnych
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mediach (portalach internetowych, lokalnych tygodnikach). Dlatego tez
zamierzam systematycznie przygotowywac i przekazywa¢ mediom relacje
| fotorelacje z realizowanych dziatan. Nieodpftatne udostepnianie
przekazanych materiatbw zalezy w duzej mierze od dobrej woli
prowadzgcych dany portal czy gazete, dlatego tez niezwykle istotna jest
dobra i systematyczna wspotpraca z mediami.

Sukces jednostki kultury zalezy w duzej mierze od sprawnej, kreatywnej
kadry, realizacji ciekawych innowacyjnych projektow ale takze umiejetnosci
szybkiej reakcji na zmieniajgca sie sytuacje, pojawiajgce sie pomysty, nowe
mozliwosci czy potrzeby lokalnej spotecznosci.

Biblioteka + Centrum Kultury w Czarnym Borze, powinna wiec
funkcjonowa¢ w taki sposéb, aby kazdy mieszkaniec gminy miat pewnosc,

ze jest placéwka niezbedng, ktorej nic nie moze zastgpic.
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